LES DEFIS DE LA PROTECTION DES MONUMENTS
EN SUISSE AU XXI¢ SIECLE

Prévoir le développement dans un domaine comme celui de la conser-
vation des monuments historiques est extrémement difficile, surtout du
fait que ce domaine se trouve dans une évolution 2 la fois constante et
vivante. De plus, la profession de conservateur n'est nullement liée a celle
de prophete — nous ne pourrons jamais anticiper I'histoire.

Il y a quelques années seulement, qui aurait par exemple prévu qu'il y
aurait sur le plan fédéral des propositions aussi aberrantes que la nationa-
lisation de la conservation des monuments pour tous les monuments
d'importance nationale pour ajouter quelques mois plus tard la proposition
contraire, celle de rendre les cantons entierement responsables du
domaine?' Qui aurait prévu une réduction importante du budget fédéral
pour la conservation dans le seul but d'augmenter celui du cinéma??

Ce que nous pouvons faire, pourtant, c'est observer I'évolution des
dernieres décennies, constater les déficits actuels et en tirer les lecons. En
essayant de faire ceci, nous devons avoir en téte toutes les catégories de
monuments, les édifices et les ensembles, les biens archéologiques et les
sites. Bien shr, les propos ne peuvent guere se limiter au canton de
Neuchitel — ot apparemment une part des propositions est déja réalisée —
mais ils doivent viser I'ensemble du pays.

Pour commencer, nous tenons a souligner la conviction que les
principes de la conservation et les régles de leur application pratique ne
changeront pas fondamentalement dans l'avenir. Certes, ils vont étre
développés, mais le fondement restera stable. Les monuments historiques
resteront donc une part essentielle de la vie de chaque individu et de la
société. Ils resteront toujours un bien appartenant a la société entiere et
non pas seulement aux propriétaires, fussent-ils publics ou privés’. Leur
sauvegarde restera donc une tiche publique. Les collectivités publiques des
trois niveaux de notre Etat devront — dans une répartition a discuter —
assurer le fonctionnement de services spécialisés ainsi que 1'aide financiére
pour des restaurations. Les bases déontologiques resteront ce qu'elles sont
actuellement; les monuments seront compris en tant que témoignages
matériels, ayant une valeur historique, artistique ou culturelle exceptionnelle,

! Les deux propositions ont été faites dans le cadre des délibérations du groupe de pilotage de la
péréquation financiere entre les cantons et la Confédération.

2 Cette réduction est prévue dans le plan financier de la Confédération 2003-2007. Le budget doit
passer de Fr. 36400 000.— 2 Fr. 26 900 000.—.

3 Aussi, ces biens n'appartiennent-ils pas aux spécialistes de la conservation...
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témoignages qui sont a conserver dans leur authenticité matérielle sans

détérioration par du «faux vieux» et sans concurrence par des reconstruc-

tions. Aussi, les méthodes pratiques de conservation dans les différents
domaines des monuments, des ceuvres d'art et de 1'archéologie seront-elles
maintenues dans leur principe, mais affinées sur cette base stable.

Essayons, pour commencetr, de définir la situation dans les cantons
suisses. En abrégé, les buts centraux de la conservation des monuments
sont: étudier — protéger — conserver.

— Ertudier: la plupart des cantons disposent d'inventaires ou les élaborent
actuellement* — les études et analyses avant une restauration sont
devenues la régle, méme si elles sont fort inégales’ quant a 'approfon-
dissement et A la qualité du travail.

— Protéger: la traduction du savoir collecté dans une politique de sauvegarde
et la mise sous protection se font selon des lois cantonales et commu-
nales qui different fortement les unes des autres. Dans ce domaine, les
différences sont tres grandes®.

— Conserver: la base déontologique des chartes internationales est
généralement acceptée’. Les mesures matérielles pour le maintien de la
substance historique ont beaucoup progressé. Cependant, il faut noter
un manque de cohérence entre I'état actuel du savoir et la mise en
application réelle sur le chantier®.

Dans ces trois domaines de base, les principes sont clarifiés, le savoir
existe, les moyens sont a disposition. Le point crucial, ce sont les individus
responsables: les conservateurs et les conservatrices. On ressent actuellement
fortement que, bien qu'une formation spécialisée soit en cours d'établis-
sement’, sont nommées fréquemment 2 ces postes des personnes qui ont
certes une bonne base dans un autre champ d'activité, mais sont obligées

4 Ces inventaires sont d'une systématique et d'une qualité fort variables. Nous insistons sur la
nécessité que les inventaires soient géographiquement complets, expliquent les raisons de I'inscription
(ceci dans un langage compréhensible pour une personne non spécialisée en la matiére), mis en vigueur
dans une procédure ouverte et rendus publics a tous les intéressés.

5 Nous rencontrons encore des cas olt manquent soit des relevés précis, soit une étude historique,
soit des sondages et appréciations sur le chantier.

6 Certes les différences rendent difficiles la comparaison des procédures et des effets de protection.
Mais elles sont I'expression d'une diversité culturelle permettant un. enrichissement qui se constate
fortement sur le plan des monuments de l'archéologie.

7 Le document plus important, la Charte de Venise de 1964, est généralement connu et ses
directives sont citées non seulement par les spécialistes, mais aussi par les milieux politiques.

8 Ce déficit est dti 2 deux raisons surtout, |'une étant le manque de recherches spécialisées dans le
domaine, corrigé partiellement seulement par /Expert Center pour la conservation du patrimoine bati,
l'autre étant le manque de divulgation de méthodes nouvelles développées en Suisse ou a I'étranger,
corrigé partiellement seulement aussi par les journées organisées par la CEMH ou le groupe de formation
continue d'ICOMOS.

9 Le cours postgrade 3 I'EPF-Z n'est suivi que par peu de personnes; le cours 2 la Haute Ecole de
Berne n'a délivié ses premiers diplomes qu'en 1999.
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de faire cette formation spécialisée «sur le tas», faisant leurs expériences
sur le monument — c'est-a-dire sur I'ceuvre elle-méme! Apreés un certain
temps cependant, une grande majorité d’entre elles acquiert heureusement
un haut niveau de compétence.

Notons trois déficits:

Les conservateurs de petits cantons se sentent trés souvent seuls avec
leurs problemes; certes il existe des groupements régionaux qui se voient de
temps en temps, mais, confrontés & une question particuliére, ils manquent
d’interlocuteurs!®, Enfin, dans certains cantons, les décisions concrétes
témoignent de temps a autre de la volonté d'éviter des prises de position
fermes, d'une tendance A ne pas vouloir se créer des problemes!!. En outre,
dans certaines prises de position de conservateurs, on constate parfois un
mélange néfaste entre |'opinion objective fondée sur I'étude du monument
et une pesée des intéréts, cette dernitre relevant clairement du politicien.

Il faut constater qu'en Suisse la conservation des monuments et des
vestiges archéologiques reste trés inégale de canton en canton tant dans ses
effectifs que dans sa qualité. Pourtant, 3 quelques exceptions pres, les
cantons ont atteint un bon niveau, comparable a celui de I'étranger. Leur
grande force est que d'une part les responsables cantonaux sont proches
de la réalité locale et ont des rapports tres directs avec les milieux
culturels de la région, et que d'autre part la Confédération offre la possi-
bilité d'un correctif qui peut étre appelé soit par les instances du canton,
soit par celles de la Confédération. Ce qui reste a développer est l'appui
de la Confédération au développement de standards nationaux concernant
les conceptions et les regles du métier — tiche de la Commission fédérale
des monuments historiques — ainsi qu'une aide financiere fédérale
suffisante. Ils sont trop nombreux les monuments en péril, surtout dans
des régions rurales, qui pourraient étre sauvés par un soutien minime
de la part de la Confédération. A ce sujet, la Confédération ne doit pas
restreindre son soutien aux seuls monuments d'importance nationale et
laisser aux cantons la responsabilité des monuments d'importance
régionale et locale’>. Un des grands défis sera donc de faire comprendre
aux politiciens que la sauvegarde des monuments est une tache publique

19 En plus, il est impossible de réunir les champs du savoir nécessaire dans une seule personne.
11 Ceci est peut-étre dit au fait que des services sont intégrés d'une facon erronée dans 1'organi-
1 .. . " . & . s

gramme de |'administration cantonale et, surtout, a des questions de personnalité des conservateurs.

12 Les discussions actuelles concernant la péréquation financiére entre les cantons et la Confédération

. b 5 :

vont dans ce sens. Elles ne tiennent pas compte du fait que les monuments d'importance nationale ne
sont généralement pas contestés et seront toujours maintenus, méme sans aide de la Confédération. Les
monuments d'importance régionale ou locale, par contre, n'ont souvent une chance de survie et de
restauration que grice a I'intérét manifesté par la Confédération et 2 un soutien financier méme minime.
Ce sont ces «petits» monuments qui forment le paysage culturel suisse et en font la richesse.
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Fig. 1. L'image internet du chéteau de
Neuchétel.

qui nécessite certes |'engagement du pro-
priétaire privé, mais avant tout celui des
collectivités publiques locales, cantonales
et nationales.

Des observations et remarques du
passé, passons a l'avenir. Quels seront les
défis majeurs que l'on pourrait prévoir
dés aujourd'hui?

Dans la société future, un bien
essentiel sera l'authenticité. En effet, nous

Fig. 2. La réalit¢ du chireau de Neuchatel (service de la protection des monuments et des sites,
Neuchatel).
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observons aujourd'hui l'importance du virtuel — celle-ci va s'accentuer
fortement et le futur proche que nous vivrons sera imprégné du non réel.
Actuellement déja, les gens prennent connaissance des nouveautés du
monde entier devant le petit écran. Dans |'avenir, 'ordinateur deviendra
en quelque sorte leur interlocuteur le plus important, ils grandiront et
travailleront avec lui, ils passeront leur temps libre avec lui, chercheront
leurs aventures dans I'Internet. Bref, ils vivront dans un monde virtuel'3.

Ceci implique, par contre, que le réel, I'authentique, aura une impor-
tance croissante. On observe déja que les jeunes regagnent le plaisir du
réel, du tangible, de tout ce que 1'on peut «comprendre», dans la double
signification du mot: saisir avec l'intellect et prendre en main'é. Les
monuments dans leur authenticité sont un bien que 'on ne peut accroitre;
les «lieux de mémoire» qui représentent le long terme, par contraste avec
I'image fugitive sur I'écran, deviendront dans ce contexte un bien des plus
précieux, un contrepoids au monde virtuel.

De plus, a l'avenir, la globalisation progressera et la vie s'accélérera
encore davantage. Les étres humains perdront une part de leurs points de
référence habituels et de leur rythme personnel. Cette évolution renforcera
l'importance de tous les éléments du patrimoine d'une société. Dans ce
contexte, les monuments historiques auront une valeur croissante en tant
qu'éléments stables qui pourront protéger les citoyens d'un sentiment de
perte, de I'impression d'étre sans patrie — ils seront des poles de tranquillité
dans un contexte de plus en plus agité. En effet, le terme de protection ne
couvre pas uniquement la protection physique, mais également la protection
de toutes les expressions culturelles, la stabilité de valeurs non matérielles,
pourtant inhérentes au tissu social et culturel de la collectivité.

Il parait évident que nous vivons dans une situation de changement
culturel profond, comparable a celle de la fin du XIX¢ siecle. Dans son
influence sur la société, le processus de l'installation des états nationaux
semble comparable d'une part a celui de la globalisation et d'autre part
aux tentatives de création d'un systtme monocentrique mondial'5; tous
deux entrainent aussi l'instabilité culturelle et sociale!®. Dans ce contexte

1 Des sondages démontrent que les jeunes Américains passent prés de six heures par jour devant
la télévision ou l'écran de I'ordinateur.

14 Ce qui est évident dans la formation universitaire des architectes se manifeste également dans les
écoles primaires et secondaires: sitot qu'une premitre fascination du virtuel est passée, qu'il devient un
outil usuel, I'intérét pour les choses (et personnes) réelles renait.

1> L'hégémonie des Etats-Unis, la prédominance des aspects économiques avant celles de la politique,
les difficultés d'une création d'une Europe en mesure de marquer un contrepoids sont en méme temps
une raison et une conséquence de cette évolution.

16 Wilfried Lipp: « Der Mensch braucht Schutz. Geborgenheit und Differenz in der Globalisierung.

Konservatorische Perspektiven cinmal anders», Osterreichische Zeitschrift fiir Kunst und Denkmalpflege
2/3, 2000, p. 183.



114 REVUE HISTORIQUE NEUCHATELOISE

Fig. 3. La tour de ville de Willisau, reconstruite en 1990, témoin non de 1'époque baroque, mais de la
fin du XXe siecle (auteur).
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d'incertitude, des éléments stables et fiables comme les monuments
historiques sont de haute valeur. En conséquence, il sera de plus en plus
important de les conserver, de veiller 2 ne pas diminuer leur substance
historique, ni a l'extérieur ni A l'intérieur. L'authenticit¢é du monument
gagnera encore en importance. Pour la sauvegarde de cette qualité
primordiale, il est aberrant de vouloir maintenir le soi-disant «esprit
authentique»'” — seule la substance matérielle est porteuse de la somme
d'informations que chaque individu a chaque période peut discerner et
interpréter. De plus, nous allons nous rendre compte que la manie actuelle
des reconstructions et du faux vieux meéne A une perte de crédibilité
des originaux'®. En effet, les objets reconstruits se dévoilent tres vite: ce
sont des témoignages non de I'époque reconstruite mais de 1'époque du
reconstructeur!?,

Fig. 4. La démolition de structures baties intactes contredit la durabilité (auteur).

17 Terme introduit et utilisé en Allemagne surtout, suggérant que la substance historique pouvait
étre modifiée, voire échangée tout en assurant a l'objet la qualité de monument. Le contraire est vrai:
le monument historique n'est monument que par sa substance historique.

18 Elle nourrit I'espoir faux qu'un monument démoli pourra étre regagné plus tard si cela devait
s'avérer nécessaire. Le contraire est vrai: un monument détruit est anéanti pour toujours.

1 «Finalement, celui qui entreprend une reconstruction, se rencontrera uniquement soi-méme.»
Niklaus Himmelmann, cité par Judith OEXLE, discussion dans le cadre du colloque «Bauten und Orte
als Erfahrungsriume und Erinnerungstriger», EPF-Z, 24-26 septembre 1998.
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Nous sommes convaincus que la notion de durabilité aura une impor-
tance toujours plus grande. En effet, les conservateurs plaidaient pour un
comportement de haute durabilité avant méme que ce terme ait ¢té
inventé. Il sera nécessaire de renforcer cet aspect lors du travail sur les
monuments. Dans leurs actions, les futurs collegues en seront alors plus
conscients. Le maintien d'anciens édifices sera un facteur important de
durabilité?. Dans ce domaine, les monuments historiques seront un
champ d'étude approfondi, un champ d'entrainement pour les proprié-
taires, les architectes et la société entiere. Les legons qui y seront apprises
pourront étre appliquées aux constructions « normales».

Il y aura un défi supplémentaire de tout autre nature: les normes et
prescriptions qui reglent les constructions neuves, qui cherchent a épargner
I'énergie, 2 améliorer la sécurité dans tous les domaines, 2 augmenter le
confort, a protéger l'environnement, sont une menace réelle pour les
monuments historiques. Ceux-ci ne survivront dans leur authenticité que
si on leur accorde des dérogations, que si on les accepte en tant que monu-
ments hors norme et par conséquent non soumis aux réglementations
actuelles?!.

Faut-il conserver ou transformer? Cette question aura plus de poids a
I'avenir. Bien str, la tAche principale du conservateur restera la conservation
des monuments — cela parait une évidence. Pourtant cela ne suffira plus
guere. Les monuments devront faire davantage partie de I'ensemble du bai,
devront mieux s'y intégrer. Pour empécher qu'ils deviennent des especes
de pitces muséologiques, pour les maintenir vivants dans la société, il va
falloir les transformer, leur permettre de jouer leur role dans une société
en voie de changement constant. Ceci nécessite la conservation de leur
substance matérielle d'une part, des parties nouvelles et des transforma-
tions d'autre part. Ces deux faces de la méme médaille — la conservation
et la transformation — ne seront plus comprises en tant que positions
opposées irréconciliables, mais plutot en tant que compléments. Le travail
avec les monuments sera compris davantage comme une opération faite
dans la continuité de l'acte constructif?2.

Or, il va falloir distinguer clairement la conservation pure et simple des
parties reconnues d'importance historique — qui devront toujours étre
maintenues intictes dans leur substance authentique — et les champs

20 Si l'on se rend compte qu'aujourd'hui, par téte d'habitant, chaque année, deux tonnes de déchets
de construction sont produites en Suisse, on s'apercoit facilement de I'importance de cet aspect.

21 Bien évidemment, dans chaque cas, il faut comparer I'état actuel avec les intentions de la norme
pour essayer d'apporter des améliorations. Ces normes ne sont admissibles que si leur application
n'intervient pas sur la substance historique et ne nuit pas a I'aspect du monument.

22 En allemand, on utilise le verbe weiterbauen.
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Fig. 5. Transformation de la vieille ville de Lenzburg, architectes Graf Stampfli Jenni, Soleure.

d'action de I'architecture contemporaine. Ce sera la tAiche du conservateur
d'en définir les périmetres. Mais il ne pourra guére s'arréter 1a. Tout en
étant responsable des actions de conservation, il devra aussi d’abord
encourager puis suivre les transformations et les ajouts: non pas en faisant
lui-méme des propositions de projet ni en imposant son gofit personnel,
mais en participant 4 la recherche des bases d'un projet et en tant
qu'interlocuteur critique®.

]usqu'z‘l nos jours, les « grands monuments» sont toujours restés au
premier plan de I'intérét. Ce sont les églises et les chateaux de campagne,
les cathédrales et collégiales, les hotels et palais urbains qui sont restaurés
avec tous les soins. Personne ne contestera la conservation de ce patrimoine
culturel, ni aujourd'hui, ni dans le futur.

Par contre, les batiments historiques plus simples, les lieux de vie et
de travail des gens modestes disparaissent A une vitesse effrayante. Les
«monuments pauvres» seront un théme futur important. Les prochaines
générations réaliseront le grand vide qui reste aprés la démolition des
édifices modestes, les fermes, les maisons de la petite bourgeoisie, les

23 L'équilibre entre les deux domaines est délicat. Il demande une expérience approfondie — pour
les conservateurs issus de I'histoire de I'are, il nécessite un effort supplémentaire.
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Fig. 6. La maison Niderost 2 Schwyz, humble ©moin de la vie paysanne du Moyen Age, démolie en
2001 (auteur).

usines, définiront I'importance des témoignages socioculturels et mettront
ce type d'ouvrage sur le méme plan que les grands monuments. Elles vont
mieux comprendre que nous que c'est seulement dans leur ensemble que les
témoignages grandioses aussi bien que modestes permettent de découvrir
et appréhender le passé dans toute sa complexitéé. De plus, elles seront
plus conscientes que nous que ce que I'on appelle le «paysage aménagé»*
dépend largement de ces monuments pauvres.

Aujourd'hui, la conservation des monuments prend généralement en
considération les édifices jusqu'au temps de la Deuxieme Guerre mondiale®.
Pourtant, nous constatons que le rythme des modifications auquel sont
soumis tous les bAtiments devient de plus en plus rapide. Que ce soit dt
aux matériaux utilisés ou 2 l'accélération générale de la vie, rares sont les
batiments qui n'ont pas subi leurs premieres transformations importantes
dix ou vingt ans apres leur construction déja.

2 La sauvegarde des «monuments pauvres» est évidente pour les spécialistes — ce sera un des grands
devoirs de I'avenir de la faire comprendre 4 la population et aux élus.

25 Ou «paysage culturel» ou «paysage anthropique». Bernhard FURRER, « Kulturlandschaft — eine
schwer fassbare Bekannte», Mehr-Wert Kulturlandschafi, Le paysage aménagé, une plus-value, Office
fédéral de la Culture, Berne, 2000, pp. 3-6.

26 Des exceptions confirment la regle.
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Fig. 7. La maison «Jura», place du Nouveau Marché a Bienne, architectes Dr. R. Rohn, E Riiegsegger,
W. Bornoz, 1958-1960. Restauration soignée par T. Szikszay 2001/02 (auteur).

Pour cette raison, les monuments récents seront un des grands problemes
du futur. 1l sera indispensable de raccourcir considérablement les limites
temporelles pour |'inventorisation et la mise sous protection. Pourtant, il
ne sera pas facile de définir des criteres d'évaluation pour les édifices
récents?. Il faudra peut-étre créer le nouveau statut de «monument en
attente», monument soumis a une protection provisoire en attente d'un
délai suffisant pour une appréciation définitive.

La conservation des monuments dispose de lois performantes dans la
plupart des cantons suisses. Ceci a beaucoup facilité le travail des respon-
sables, et peut-étre méme trop. Parfois ils sont devenus des administrateurs,
des bureaucrates qui se cachent derritre les lois et les ordonnances. Les
conservateurs devront se rappeler le passé, quand, sur des bases légales et
financieres faibles, ils convainquaient leurs interlocuteurs, les propriétaires,
développaient des solutions d'entente avec les architectes, cherchaient a
faire comprendre aux politiciens 'importance des objets historiques. Ils
devaient trouver des associés chez les privés, une aide générale aupres de
la population concernée. Bref, le succes du conservateur dépendait de sa
personnalité, de ses capacités individuelles, de sa force de conviction. Dans

27 Une certaine distance temporelle est nécessaire pour formuler un jugement juste a l'égard de la
valeur patrimoniale. Pour les monuments récents, les appréciations auront donc un caractere provisoire.
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le futur, la persuasion regagnera le premier plan; le bon fonctionnaire ne
suffira guere. Il sera indispensable de retourner 4 cette atmosphere de
dialogue, de convaincre au lieu d'imposer, de lutter avec des arguments au
lieu de simplement appliquer la loi?.

Depuis I'Année européenne du monument historique en 1975, les
moyens mis 2 disposition des services de sauvegarde ont augmenté progres-
sivement — en ce qui concerne les effectifs dans les administrations ainsi
que les subsides. On peut constater qu'a quelques exceptions pres, les
cantons sont équipés de maniére correcte, non abondante, mais suffisante.

Nous constatons cependant aujourd'hui qu'une partie des cantons
suisses a vécu au-dela de ses ressources et s'est endettée considérablement,
que le déséquilibre entre les cantons s'aggrave, que certains milieux
politiques ceuvrent 4 appauvrir intentionnellement I'Etat.

Il serait naif de croire que les services des monuments historiques
seront épargnés par la tendance & baisser les dépenses publiques. Nowus
vivrons une réduction générale des moyens mis i disposition de la conservation
des monuments. En conséquence, il sera nécessaire de repenser les moyens
d'action, le rapport avec les partenaires ainsi que l'engagement de la
population pour «son» patrimoine.

Pendant des décennies, la conservation des monuments a été le souci
d'organisations privées, comme la Ligue du patrimoine (le « Heimatschutz»),
de sociétés d'architectes comme la SIA, de fondations, de regroupements
locaux. Avec la création de services publics, les activités de ces personnes
et associations ont diminué considérablement?.

Cette situation va devoir complétement changer: on devra réintégrer les
organisations privées. Pour la conservation des monuments, on aura besoin
de toutes les forces possibles et surtout on devra avoir recours a 'appui
de bénévoles. Les conservateurs cesseront de samuser des connaissances
restreintes des laics et de leurs propos peut-étre un peu naifs. Ils les
prendront au sérieux, ne tentant pas de les dominer, mais sachant que si
les roles ne sont pas les mémes, le but est commun. Les associations
privées ont le droit et le devoir de suivre d'un ceil critique les actions du
service public de conservation, qui les considérera en tant que partenaires
indispensables.-

Actuellement; le soutien de la population pour la conservation des
monuments est bon; dans des sondages deux tiers de la population
indique qu'elle trouve importante l'influence de l'action de I’Etat dans ce

2 1| ne s'agit guere d'affaiblir les lois, mais de les laisser a 'arriere-plan.
29 Dans certains cantons il s'est méme installé une espece de concurrence entre le service ératique
et les associations de droit privé, les fonctionnaires ayant un sentiment de supériorité.
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domaine. Le soutien est grand, bien que la conservation des monuments
soit aujourd'hui une activité de spécialistes dont le grand public ne prend
conscience qua l'occasion d'inaugurations de monuments restaurés et,
depuis quelques années, lors des Journées européennes du patrimoine.

De plus en plus, dans le futur proche, seules les activités qui seront
présentes a la conscience publique recevront l'appui public et politique
nécessaire et pourront de ce fait survivre. Il ne suffira plus de faire un
excellent travail, il va falloir le «vendre». De plus, il va falloir fournir au
client, c'est-a-dire au propriétaire privé et a son architecte un service
impeccable. Les relations publiques devront étre renforcées. -

Le futur demandera beaucoup plus d'information et de divulgation.
Impensable de ne pas publier de temps en temps un article concernant un
monument en péril ou un
monument restauré! Impen-
sable de ne pas étre présent
sur l'Internet avec un site
Web propre!®® En outre, il
va falloir étre présent aupres
des associations et multiplier
les efforts pour participer
aux visites guidées et les
préparer. Surtout, il va falloir
intéresser les jeunes, et dans
cette perspective développer
des cours d'école avec les
enseignants.

Tout cela nécessitera du
temps et de |'argent, ressour-
ces qui manqueront pour le
travail direct sur les monu-
ments. Mais ['effort sera
indispensable pour ne pas
courir le risque que la popu-
lation se désintéresse et ne
soit plus préte a soutenir les
efforts pour la conservation

Fig. 8. Introduire les jeunes dans le domaine des monuments
(auteur). €S monuments.

30 Un site doit étre actualisé périodiquement et offrir tous les services nécessaires, de la liste des objets
inventoriés aux dispositions légales, des conseils pour la restauration concréte aux rapports de restauration.
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Nous constatons donc que la conservation des monuments restera une
nécessité absolue pour toute société qui veut et doit se développer dans la
conscience du passé. Les principes fondamentaux du métier ne changeront
pas. Les témoignages du passé, qui sont la base de la mémoire collective a
laquelle on ne peut renoncer et qui par conséquent sont une base de toute
société humaine, devront étre défendus par la collectivité comme nous
devons les défendre aujourd'hui.

Pourtant il y aura des changements importants: l'authenticité prendra
encore plus d’'importance. La durabilité de nos actions deviendra essentielle.
On ressentira davantage la nécessité de relier la conservation classique
des monuments 2 la transformation de parties architecturales sans valeur
primordiale. Qu’ils soient «pauvres» ou qu’ils soient «récents», ces monu-
ments gagneront en valeur. La culture du dialogue et de la persuasion
regagnera de l'importance. Les regroupements privés, concernés en tant
que partenaires, joueront un role indispensable. Et surtout il faudra investir
de bonnes idées dans les relations publiques (faire de bonnes choses et en
parler) et dans I'éducation des jeunes.

Bref, les moyens, les instruments et les alliés de la conservation ne
seront plus les mémes qu'aujourd’hui. A nous de les développer, de les
rechercher.

Bernhard FURRER

Adresse de lauteur: Prof. Dr. Bernhard Furrer, conservateur de la Ville de Berne, président de la
Commission fédérale des monuments historiques, case postale 636, 3000 Berne 8.
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